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On suuri ilo ja kunnia puhua kauppakorkeakoulun avajaisissa. Ei véhiten siksi, ett4
omaan taustaani kuuluu mydés kauppatieteiden opiskelua... Vaikka en ole Helsingin
kauppakorkeakoulun kasvatti, tunnen olevani ystévien joukossa.

Helsingin kauppakorkeakoulun 96. toimintavuosi alkaa suuren muutoksen
odotuksessa. Puhutaan yliopistoreformista, korkeakoulu-uudistuksesta, huippu-
yliopistosta ja innovaatioyliopistosta. Taitetaan peista esitettyjen mallien hyvista ja
huonoista puolista. N&in tuleekin olla — vain aidon keskustelun kautta p&éstaan
ratkaisuihin, jotka nostavat opetuksen ja tutkimuksen tasoa Suomessa.

Suomalainen korkeakoululaitos ndyttd4 mullistuvan noin kolmenkymmenen vuoden
valein. Itsendistymisen myota korkeakoulujen tehtévéksi tuli itsendisyyden henkinen
vahvistaminen. Tuolloin puhuttiin "korkeimmasta hengenviljelystd”. Toinen
maailmansota pakotti arvioimaan yliopistojen asemaa uudelleen. Tuolloin oltiin
huolissaan akateemisesta vapaudesta. Kolmas murros tapahtui 1970-luvulla. Silloin
muutos oli seka ideologinen ettd maaréllinen. Korkeakoulut avasivat ovensa seké
uusille aatteille ettd entistd suuremmille opiskelijamaarille.

Nyt kdynnissa oleva muutos vertautuu aiempiin historiallisiin murroksiin. On
kysymys suomalaisen korkeakoululaitoksen sopeutumisesta avoimeen maailmaan,
jossa seka tieto ettd asiantuntijat lilkkuvat aiempaa ketterdmmin. Yksityiset ihmiset —
opettajat ja opiskelijat — ovat tdhdn muutokseen jo sopeutuneet. Nyt on kysymys siité,
ettd myds korkeakoulujen rakenteet sopeutetaan uuden ajan vaatimuksiin.

Hyvat naiset ja herrat

Monet elinkeinoeldman keskeiset vaikuttajat ovat ilmoittaneet tukevansa
yliopistouudistusta ja erityisesti sen karkihanketta, maailmanluokan yliopiston
perustamista.

Ajattelin tassa esityksesséni kertoa, miksi henkil6kohtaisesti pidén hanketta tarkeéna.
Samalla ajattelin ottaa esiin muutamia nakokohtia sithen, miten hanketta mielestani
tulisi vieda eteenpdin.



Aloitetaan A:sta eli siitd miksi elinkeinoeldmé tukee hanketta. Syy on yksinkertainen:
Elinkeinoeldma uskoo suomalaiseen yliopistoon. Uskomme siihen, ettd suomalainen
yliopisto voi nousta nykyista korkeammalle tasolle sek& opetuksessa etta
tutkimuksessa. Uskomme, ettd kun yliopistot - ja niiden rehtorit - vapautetaan
toimimaan avoimessa maailmassa, tulokset ovat erinomaisia.

Ellemme uskoisi yliopistojen professoreihin ja opiskelijoihin, emme olisi lahteneet
mukaan tdhén hankkeeseen.

On rehellisesti todettava, ettd yrityksilla on tdssd hankkeessa oma etu kyseessa.
Haluamme varmistaa, ettd pystymme tulevaisuudessakin palkkaamaan Suomesta
hyvén koulutuksen omaavia ihmisid. Haluamme varmistaa, ettd voimme myos
tulevaisuudessa tehdé yhteistyoté osaavien tutkijoiden kanssa. Tassa mielessa
elinkeinoeldmé ajaa omaa asiaansa.

Mutta ei kysymys ole vain yritysten edusta. Jos ajattelisimme vain yritysten etua,
voisimme paatyé toisenlaiseen strategiaan. VVoisimme lahettdé lahjakkaat yksilot
ulkomaille oppiin. Voisimme tehd& yhteisty6td ulkomaisten huippuyliopistojen
kanssa. Voisimme rekrytoida ulkomailta.

Kaikkea tata tarvitaan. Mutta se ei yksin riitd. Tarvitaan myos panostusta
’korkeimpaan hengenviljelyyn” Suomessa.

On vaikea nahda kuinka suomalainen yhteiskunta voisi kukoistaa ilman elinvoimaisia
korkeakouluja, ilman korkeatasoista tiedettd, loistavaa taidetta ja innostavaa opetusta.
Tassa mielessa ei ole kysymys ahtaasti suomalaisen elinkeinoeldmén edusta, vaan
koko suomalaisen yhteiskunnan menestyksesta. Sitd haluamme olla mukana
tukemassa.

Hyvat ystavat

Paaministeri Vanhasen toisen hallituksen ohjelmassa todetaan yksiselitteisesti:
“Toteutetaan tutkimuksen ja koulutuksen huippuyliopisto”. Hallituksen sitoutuminen
hankkeeseen on loistava asia, mutta tietenkin mieleen tulee, ettd helpommin sanottu
kuin tehty...

Professori Bengt Holmstrom on osuvasti todennut, etta jos huippuyliopiston voisi
perustaa mahtikaskylld, niita olisi varmasti enemman. Sama pétee yrityksiin: jos
huippuyrityksen voisi perustaa hallinnollisella pa&atokselld, niin niitdkin olisi pilvin
pimein.



Rakenteet ovat tarkeitd. Erityisen tarkeitd niiden muuttaminen on korkeakoulu-
laitoksessa, jossa sopeutuminen avoimeen kansainvalisyyteen on vasta alussa. Mutta
on tarke& huomata, etté kaikki alkaa ihmisesta:

o opiskelijasta, joka saa innostavaa opetusta;

e tutkijasta, joka saa paneutua tutkimukseen;

e Opettajasta, jonka ty6téd arvostetaan;

e professorista, joka pyrkii aina vain parempiin tuloksiin;

e rehtorista, joka...

...Niin, mika onkaan rehtorin tarkein tehtava? Onko hénen tarkein tehtdvansa lobata
poliitikkoja? Pitdisikd hanen keskittyd hallintoon? Mihin h&nen tulisi satsata kaikkein
eniten aikaa ja tarmoa?

Yritysjohtajana minulla on kysymykseen selked vastaus... Tdma vastaus ei muuten
tule Eero Kasaselle yllatyksenad, silla olemme téstd asiasta keskustelleet.

Mielestani rehtorin tarkein tehtédva on houkutella lupaavimmat, kiinnostavimmat ja
parhaat professorit omaan yliopistoon. Tassd mielessa rehtorin tehtdva muistuttaa
suuren yrityksen toimitusjohtajan tehtavaa. Keskeistd on saada avainhenkilot oikeille
paikoille ja pitad heistd hyvéa huolta.

Ongelma on, ettd tdmé ei ole tdndan kovinkaan helppoa. Rehtori ei juuri pysty
houkuttelemaan suomalaisia tai kansainvalisid osaajia palkalla tai hyvilla
tutkimusresursseilla. Eikd han voi pestata nuorta superlahjakkuutta, jos kilpailijalla
on muutama julkaisu enemman. Eika han pysty pitdmaan kovin hyvaa huolta
nykyisista professoreista. Tosin sanoen: han ei voi vapaasti koota tiimi&, jonka kanssa
l&htisi toteuttamaan uusia, kunnianhimoisia suunnitelmia.

Rehtorin asema symbolisoi koko yliopiston asemaa. Tall& hetkelld rehtorin ké&det ja
jalat on sidottu. On aika avata solmut ja vapauttaa rehtori toimimaan.

Hyvat ystavat

Huippuyliopiston luomisessa on kysymys edellytysten luomisesta ihmisille, joilla on
palava halu oppia, tutkia ja luoda. On kysymys alyllisen uteliaisuuden ja
kunnianhimon yhdistdmisesta.

Tama voi tapahtua monella eri tavalla. Voidaan luoda pienid korkeakouluja, jotka
keskittyvat opetukseen. Voidaan luoda suuria huippuyksikkojé, jotka keskittyvét
tutkimukseen. Térkeinta on, ettd luodaan mahdollisuuksia runsaaseen vuoro-
vaikutukseen — my@s sattumanvaraisiin kohtaamisiin eri taustoja ja lahestymistapoja
edustavien ihmisten kanssa.



Korkeakoulu-uudistuksen pioneerihanke keskittyy kolmen maineikkaan
korkeakoulun yhdistdmiseen. Nama korkeakoulut ovat, kuten hyvin tiedatte,
Teknillinen korkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu ja Helsingin
Kauppakorkeakoulu.

Hanke on kunnianhimoinen ja kannatettava. Korkeakoulujen rehtoreille kuuluu kiitos
rohkeasta aloitteesta. He ansaitsevat elinkeinoeldméan ja muun yhteiskunnan vahvan
tuen. Olen vakuuttunut, ettd kymmenen vuoden kuluttua uusi yliopisto on saavuttanut
ydinalueillaan maailman huipun.

Mutta "Kolmen K:n” — eli kolmen korkeakoulun — hanke ei ole yliopistouudistuksen
koko siséltd. Painvastoin. Karkihankkeen rooli on toimia muiden yliopistojen
sparraajana. Tavoite on luoda tilanne, jossa eri korkeakoulut voivat toteuttaa omia
strategioitaan ja nousta kukoistukseen omilla keinoillaan. On loistavaa, jos joidenkin
vuosien péaéstd huomaamme, ettd varsinainen huippuyliopisto 16ytyykin jostain
muualta. Todennékodisempaa kuitenkin on, ettd kaikkien korkeakoulujen taso
oleellisesti parantuu.

Miten tutkimuksen ja opetuksen tasoa sitten tulisi arvioida? On tdrke& seurata
erilaisia kansainvalisia arvioita — palaan niihin tuonnempana. On térked seurata
julkaisujen méaraa ja kansainvalisten palkintojen méaaraa. On tarkeéé seurata, mihin
kansainvéliset yritykset perustavat tutkimuskeskuksiaan. Haluaisin kuitenkin tuoda
arviointiin hieman toisenlaisen nakokulman: kayttajan nakokulman.

Kun itse olin opiskelija — ja myonnettakdon, etté siitd on vierahtanyt muutama vuosi
— oli erilaisten opintokokonaisuuksien yhdistdminen melko ty6lasta puuhaa. Tyo6l&sta
oli my6s hakeutua opiskelemaan ulkomaille. Eik& suomalaisissa korkeakouluissa
juuri ndkynyt kansainvélisia huippuprofessoreita tai edes opiskelijoita maamme
rajojen ulkopuolelta.

Paljon hyvaa on tapahtunut viime vuosikymmenina, mutta paljon on viel&
parannettavaa seké opettajien ettd opiskelijoiden ndkékulmasta.

Kun uudistuksen toimeenpanoa mietitdan, on tarked keskittya siihen, miten se
vaikuttaa niin opettajien kuin opiskelijoiden arkeen:

e Jos opiskelijat saavat enemmén mahdollisuuksia luoda kiinnostavia
opiskelukokonaisuuksia, on suunta oikea.

e Jos opettajat saavat enemman aikaa opetustydhon, paranee seka heidén etté
opiskelijoiden asema.

e Jos tutkijat saavat uudistuksen myoté lisaresursseja, hekin voivat olla
tyytyvaisia.



e Jos professoreiden kunnianhimo nousee niin opetuksessa kuin tutkimuksessa,
on saamapuolella koko suomalainen yhteiskunta.

e Jajos rehtorit saavat enemman paatantavaltaa, on meilla mahdollisuuksia
ryhtyé kilpailemaan opetuksen ja tutkimuksen laadussa kansainvalisten
huippuyliopistojen kanssa.

Hyvat kauppakorkeakoulun opettajat ja opiskelijat
Suomi ei ole ainoa maa, joka pyrkii nostamaan yliopistojen laatua.

Intian p&&ministeri Tohtori Manmohan Singh lupasi hiljattain maan hallituksen
perustavan 35 uutta korkeatasoista teknisten ja kauppatieteiden yliopistoa eri puolille
maata’ Ranskan presidentti Nicholas Sarkozy ja maan hallitus ehdottavat
kauaskantoisia uudistuksia, joiden tavoitteena on muun muassa liséta yliopistojen
autonomiaa. Tanskan johtavat yliopistot ja sektoritutkimuslaitokset yhdistavat
voimiaan. Ruotsissa merkittavia reformeja tehtiin jo 1990-luvun alussa. Eivatka
Yhdysvaltain huippuyliopistot ole jadneet lepadmaéan laakereillaan. Esimerkiksi
Harvardin vuosibudjetti ($ 3 miljardia) on suurempi kuin Suomen yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen julkinen budjettirahoitus yhteensé (joka oli vuonna 2006 €
1.7 miljardia).

Miten Suomi voi pérjaté tadssa kovenevassa akateemisessa kilpailussa? Kun puhuin
teemasta Stanfordin yliopiston entisen rehtorin Gerhard Casperin kanssa, han totesi,
ettd kaikkein tarkeint4 on synnyttaa kilpailua autonomisten yliopistojen vélilla. Olen
tdsmaélleen samaa mieltd. Vain kilpailu autonomisten yliopistojen vélilla tuo
parempaa laatua.

Siirtyminen nykytilanteesta avoimeen kilpailuun autonomisten korkeakoulujen valilla
ei tapahdu hetkessa. Siksi on tarkkaan mietittdva mitk& ovat onnistumisen kannalta
ratkaisevan téarkeita tekijoita. Itse haluaisin nimetd kolme.

Tarvitaan:
1. Taloudellista autonomiaa, jonka takaa saatiomalli.
2. Hallinnollista autonomiaa, jonka takaa ulkopuolinen hallitus.
3. Avointa arviointia, jonka avulla voidaan varmistaa opetuksen ja tutkimuksen
laatu.

Namé kaikki elementit sisaltyvét niin sanotun Sailaksen ryhman jattdmaan
mietintéon. Kysymys ei siis ole pydrén keksimisestd uudestaan. Nyt tavoitteet taytyy
vain toteuttaa.

! Intia aikoo perustaa seuraavat oppilaitokset: 7 Indian Institutes of Technology, 8 Indian Institutes of Management, 20
Indian Institutes of Information Technology.



Ja ne tulee toteuttaa huolella. Kolmen K:n yliopiston hallitukseen tulee valita
henkil6itd, jotka nauttivat laajaa arvostusta niin yliopistomaailmassa kuin muussa
yhteiskunnassa. (Taman ei pitdisi olla Suomessa vaikeaa.) S&atiomalli tulee toteuttaa
siten, ettd huoli ulkopuolisen rahoituksen ohjaavasta vaikutuksesta otetaan huomioon.
(Tamankaan ei pitdisi olla vaikeaa: maailman huippuyliopistot ovat asian jo aikoja
sitten ratkaisseet.)

On myos tarked, ettd korkeakoulujen toiminnan arviointia lisatdan. Vahintédén yhté
tarkedd on, ettd arvioinnissa siirrytddn méaarasta laatuun. Arvioinnin tulee olla
kansainvélistd ja lapindkyvad. Muutoin arvioinnista tulee uusi vallankayton valine.
On kuitenkin muistettava, ettd arviointi ei ole itseisarvo. Mitd enemman yliopistot
alkavat kilpailla toistensa kanssa, sitd véhemman arviointia tarvitaan. Opiskelijat ja
professorit osaavat kylla danestdd myaos jaloillaan, jos heille annetaan siihen tilaisuus.

Puhutaan seuraavaksi hieman rahasta... Henry Kissinger totesi kerran, etta riidat
yliopistomaailmassa ovat armottomia siksi, ettd panokset ovat niin pienet... En tiedd,
ovatko riidat suomalaisessa yliopistomaailmassa armottomat, mutta sen tiedén, etta
panokset ovat melko pienet.

Selvaa on, ettd maailman kérkiyliopistojen joukkoon padsemiseksi tarvitaan
lisdresursseja.

Siksi on tarkeéad, ettd hallitus ja eduskunta varmistavat uuden yliopiston resurssit
mahdollisimman pian. Valtiosihteeri Raimo Sailaksen johtaman tyéryhmaén suositus
on, kuten epdilemaétta tiedatte, ettd toimintamenomaééraraha kaksinkertaistetaan
nykyisestd vuoteen 2012 mennessé seké luodaan riittdva sadtiopdédoma. Tiedatte
epéilemattd myos sen, ettd yksityinen sektori on luvannut olla mukana kartuttamassa
séatiopadomaa 200 miljoonalla eurolla. Rahoituksen varmistamiseen liittyy myods
Valtiovarainministerion ehdotus, jonka mukaan yritykset voivat ensi vuonna
lahjoittaa ETA-alueella sijaitseville yliopistoille 250 000 euroa verovapaasti
vuosittain. Tdmé& on mydonteistd, mutta lahjoitusten verovapauden korotus tulisi
laajentaa koskemaan myds yksityishenkilQité.

Vaikka rahoitusta lisataan, ei raha koskaan riit4 kaikkeen.
Suomalaiset yliopistot eivat voi olla maailman huipulla kaikilla mahdollisilla aloilla.

Siksi yliopistoissa on uskallettava tehda valintoja. On tunnistettava omat vahvuudet ja
keskityttdva niihin. Jos yritta4 olla hyva kaikessa, ei ole hyva missaan.



Hyvat naiset ja herrat

Neljan vuoden pééasta vietetddn Helsingin kauppakorkeakoulun satavuotisjuhlia. Jos
kaikki menee hyvin, vietetddn noita juhlia uuden entistd innostavamman ja entisté
ehomman yliopiston merkeissa.

Talla hetkella kaydaan ajoittain rajua keskustelua uudistuksen yksityiskohdista.
Kuten puheeni alussa sanoin, pidén keskustelua myonteisend. Keskustelun
luonteeseen kuuluu kérjistys ja liioittelu. Siksi on helppo unohtaa, ettd suurista
kysymyksista vallitsee laaja yksimielisyys.

Uskon, ettéd kaikki haluavat, ettd professoreilla on nykyistd paremmat mahdollisuudet
keskittya tutkimukseen ja opetukseen. Uskon, etté kaikki haluavat, ettd opiskelijat
saavat enemman irti opiskelusta. Uskon, ettd kaikki haluavat, ettd huomisen
korkeakoulu on &lyllisen pohdinnan, tieteiden ja taiteiden keidas. Uskon, etta
haluamme olla suomalaisista korkeakouluista ylpeita. Uskon, ettd korkeakoulu-
uudistuksen myo6té paddsemme tahén.

Toivotan menestyksellista lukuvuotta... ja, opiskelijat, muistakaa, ettd ihminen on
opiskelija kerran vaan. Ottakaa siitd kaikki irti!



